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Prezado(a)
participante,

Temos a satisfagao de apresentar o Relatério Anual de Informagdes — RAI
2025 da PREVIM. Neste material, reunimos os principais dados e
resultados da Entidade ao longo do Ultimo ano, além de informagdes
relevantes sobre investimentos, pagamento de beneficios, educagao
financeira e outros temas que fazem parte da sua jornada previdenciéria.

0 ano de 2025 foi marcado por um ambiente econdmico ainda desafiador.
No cenério internacional, a continuidade de juros elevados em diversas
economias e as incertezas geopoliticas mantiveram os mercados
financeiros em um contexto de maior volatilidade. No Brasil, apesar de
avangos no controle da inflagéo, persistiram desafios relacionados ao
crescimento econdmico e as expectativas fiscais, fatores que exigiram
atengao redobrada na gest&o dos investimentos.

Diante desse cenario, a PREVIM manteve uma atuagao prudente e
responsavel na administragao dos recursos dos participantes e assistidos,
sempre orientada pela diversificagao, pela disciplina na gestao e pela visao
de longo prazo que caracteriza a previdéncia complementar.

Canais de comunicagao

atendimento.previm@previogic.com.br 0800 729 2542

Ao longo do ano, também seguimos avangando na melhoria
de processos, no fortalecimento da governanga e na
ampliagdo de pequenas iniciativas de educagdo
previdencidria, reforgando nosso compromisso com
transparéncia, eficiéncia e proximidade com nossos
participantes. Acreditamos que a previdéncia complementar &
construida ao longo do tempo, com planejamento e
participag&o ativa.

Cada contribuigdo representa um passo importante para um
futuro com mais seguranca e tranquilidade.

Agradecemos a confianga
e desejamos a vocé uma
excelente leitura deste
relatorio.



Jmlme\m vawdenﬂar\aL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Sobre a PREVIM

Nossos planos

@ Plano PREVIM Flex @ Plano PREVIM Tradicional

Patrocinadores dos planos

A PREVIM é uma EFPC fundada em 1987 e patrocinada pelas empresas Sociedade Michelin de Participagdes, Industria e Comércio Ltda e Michelin

Previdenciaria - PREVIM.

Participantes

Assistidos Ativos

469" 4192

iderando tar

jerando tam

Participantes totais nos tltimos 3 anos

2023 2024

5.927 5.891

BPD (Beneficio Proporcional Diferido)

221

2025

4.996

Autopatrocinados

14
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Informagdes Financeiras

Patriménio da entidade em 2025

R$ 905.224.680,54

Patriménio da entidade em 2024

R$ 824.915.114,20

Patriménio da entidade em 2023

R$ 767.467.915,68

Uma evolug&o expressiva do patriménio nos ultimos 3 anos, apesar da redugéo significativa do nivel de participantes em 2025, o que mostra que a rentabilidade
foi o principal fator para esse crescimento de aproximadamente 138 milhdes de reais entre 2023 e 2025.

Beneficios pagos em 2025

R$ 42.616.069,14

Contribuides recebidas em 2025

R$ 24.486.888,44
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Fique por dentro da PREVIM

No exercicio de 2025, a PREVIM passou por importantes avangos estruturais e estratégicos, refletindo seu compromisso continuo com a modernizagéo, a
eficiéncia e a seguranga na gestao dos planos.

Dentre os acontecimentos mais relevantes do periodo, destaca-se a revisao e atualizagao da Politica de Investimentos do Plano Flex que teve como
objetivo dar mais liberdade de alocag&o aos dois gestores, BRAM e BNP, considerando o cenario econémico vigente no periodo, o perfil dos participantes
e assistidos, bem como a busca por maior equilibrio entre risco e retorno no longo prazo. A nova politica, que foi mantida para 2026 com pequenos ajustes
apenas, reforga a governanga e amplia as possibilidades de diversificagdo dos investimentos, contribuindo para a sustentabilidade do plano.

Outro marco significativo foi a substituigdo do prestador de servigos responsavel pelas atividades de seguridade e pela gestdo do ambiente digital da
entidade. Nesse contexto, 2025 caracterizou-se como um periodo de transigéo e ajustes, no qual foram realizados esforgos relevantes para adaptagao
aos novos processos, sistemas e fluxos operacionais. Essa fase foi fundamental para garantir a adequada integragao entre as equipes e a consolidagao
dos servigos, sempre com foco na continuidade e na qualidade do atendimento aos participantes.

A mudanga teve como objetivo aprimorar a qualidade dos servigos oferecidos, aumentar a eficiéncia operacional e proporcionar uma experiéncia mais
moderna, segura e acessivel. O novo prestador traz solugdes tecnoldgicas atualizadas e maior integragdo dos processos, fortalecendo a comunicagao e o
relacionamento com o publico.

Também em 2025 a PREVIM deu continuidade a campanha de conscientizagao, via e-mail, para os participantes que ndo estavam contribuindo, mostrando
a importancia e os beneficios de contribuir para um plano fechado de previdéncia complementar.

Essas iniciativas representam passos importantes na evolugao institucional da entidade, refor¢gando seu compromisso com a transparéncia, a inovagao e a
exceléncia na administragéo dos recursos e no atendimento aos seus participantes e assistidos.
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@ Estimulo a poupanca
Incentiva a poupar, ja que o valor é debitado mensalmente do saldrio.
@ Contrapartida da empresa

Michelin deposita mensalmente uma contribuigdo de acordo com o regulamento.

@ Complemento da aposentadoria do INSS

@ Beneficio fiscal

As contribuigdes para a PREVIM podem ser deduzidas da base de célculo do Imposto de Renda, até um limite de 12% da renda bruta anual. Isso
reduz a renda tributavel e, consequentemente, o imposto devido. Em resumo, contribuir para a PREVIM, ou para qualquer plano de previdéncia do
tipo PGBL, pode resultar em uma restituigdo maior de Imposto de Renda.

@ Tributagdo
Os planos de previdéncia séo tributados apenas no resgate ou no recebimento do saldo ou da renda mensal.
@ Sucessao patrimonial simples
E possivel definir percentual de rateio para os beneficiarios, como no seguro de vida, e o saldo da PREVIM n&o entra no inventario.

@ Taxas

A PREVIM néo cobra taxas administrativas, nem de carregamento.
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Em 2025 foram analisadas alteragGes relevantes na legislagao do Imposto de Renda aplicavel
aos beneficios previdenciarios, especialmente aquelas decorrentes da Lei n° 15.270/2025 e da
Instrugdo Normativa RFB n° 2.299, com efeitos a partir de janeiro de 2026.

De acordo com a interpretag&o técnica apresentada, a nova legislagdo ndo altera as faixas,
aliquotas ou a estrutura de calculo do Imposto de Renda pela tabela progressiva. A principal
mudanga consiste na introdugdo de uma dedug&o adicional aplicada ao valor do imposto
apurado, que pode reduzir ou zerar o imposto para rendimentos tributéveis mensais de até R$
5.000 e estabelecer uma dedugao progressiva para rendimentos entre R$ 5.000,01 e R$ 7.350.

Também foi reforgado o entendimento de que a parcela isenta destinada a beneficiarios com
65 anos ou mais mantém natureza de isengao, devendo ser excluida da base de célculo antes
da aplicagdo da tabela progressiva, o que impacta diretamente a formagao da base tributavel
dos beneficiarios.

Outro ponto relevante refere-se aos rendimentos pagos a residentes no exterior, que deixam
de seguir o regime de tributagdo exclusiva na fonte e passam a ser tributados conforme as
regras da tabela progressiva do Imposto de Renda, alinhando-se as disposi¢oes da nova
legislagdo.
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Cenario Macroeconomico de 2026

O Brasil chega a 2026 em uma situagdo melhor do que muitos imaginavam, mas ainda sem espago para complacéncia. A economia continua crescendo,
embora em ritmo mais moderado: o PIB avangou 2,3% em 2025, e o mercado hoje espera crescimento de 1,85% neste ano. A inflagado de margo foi de
0,88%, acumulando 4,14% em 12 meses, e o Focus do Banco Central projeta 4,71% para o IPCA de 2026. Ao mesmo tempo, a taxa Selic continua alta, em
14,75% ao ano, e a expectativa do mercado € que ela termine 2026 ainda em 12,50%. Isso resume bem o momento: a economia segue andando, mas os
juros continuam altos porque a inflagdo ainda ndo deu o conforto necessario.

La fora, 0 ambiente ajuda e atrapalha ao mesmo tempo. A economia global ainda deve crescer em 2026, segundo o FMI, mas a inflagao mundial voltou a
preocupar com a alta recente da energia e com os efeitos das tensoes geopoliticas. Nos Estados Unidos, os juros continuam relativamente elevados, com
a taxa basica entre 3,50% e 3,75%, e o juro de 10 anos do Tesouro americano em 4,32%. Mesmo assim, a bolsa americana segue forte, com o S&P 500 e o
Nasdaq em recordes em abril. Para paises como o Brasil, isso significa o seguinte: existe interesse por ativos de risco, mas o custo do dinheiro no mundo
ainda continua alto.

Um dos pontos mais importantes deste ano é o papel das commodities. Depois da pandemia e com o aumento das tensbes geopoliticas, muitos paises
passaram a comprar com mais foco em seguranga de abastecimento, diversificando fornecedores e aceitando manter estogues maiores em areas
estratégicas. A UNCTAD mostra que essa reorganizagao ja esta mudando o comércio global, e a OCDE aponta que os choques de energia e de oferta
podem continuar elevando custos. Para o Brasil, isso é relevante porque o pais ¢ forte justamente em produtos que o mundo segue precisando: petréleo,
minério, celulose e alimentos. Isso ajuda exportagdes, ajuda o cambio e ajuda parte da bolsa, mas também torna mais dificil uma queda rapida da inflagao
e, por consequéncia, dos juros.

Esse movimento ja apareceu com forga na B3. Em janeiro, o investidor estrangeiro colocou R$ 26,31 bilhdes liquidos em agdes brasileiras, e no primeiro
trimestre o fluxo chegou a R$ 53,36 bilhdes. Ao mesmo tempo, o Ibovespa superou 198 mil pontos e renovou recordes histéricos em abril. Em termos
simples, o mercado brasileiro passou a ser visto como uma combinag&o interessante de juros reais altos, empresas baratas em relagdo a outros mercados
e forte exposi¢do a commodities. Esse apoio, porém, ndo se distribui igualmente: ele tem ajudado mais as grandes empresas liquidas e exportadoras do
que os segmentos mais sensiveis & economia doméstica.

O principal ponto de cautela continua sendo o fiscal. O governo enviou o PLDO 2027 ao Congresso em 15 de abril, com um cenario relativamente otimista
para 2026: crescimento de 2,33%, inflagao de 3,74% e Selic de 13,53%. O problema é que o mercado esta mais cético do que o governo, e essa diferenga
pesa na confianga. Além disso, o resultado fiscal de fevereiro mostrou déficit de R$ 30,0 bilhGes no Governo Central. O PLDO ajuda a mostrar intengao de
organizag&o, mas ainda néo resolve sozinho a preocupagao dos investidores com a trajetoria das contas publicas.
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Essa discussao fica ainda mais importante porque 2026 é ano de eleigao presidencial. Historicamente, anos eleitorais nao significam obrigatoriamente
explosdo de gasto, porque isso depende também do comportamento das receitas. Em 2010, por exemplo, receitas e despesas cresceram fortemente; em
outros momentos, a arrecadagao ajudou a compensar pressoes de gasto. O ponto mais importante nao é imaginar uma deterioragao automatica, mas
reconhecer que anos eleitorais costumam reduzir a disposi¢ao para ajustes dificeis. A IFI resumiu bem esse quadro ao dizer que 2026 tende a ser um ano
de “gestédo do cotidiano”, com menor espago para mudangas estruturais mais duras. Isso costuma manter o mercado mais desconfiado e os juros de longo
prazo mais altos.

Essa discussao fica ainda mais importante porque 2026 é ano de eleigao presidencial. Historicamente, anos eleitorais nao significam obrigatoriamente
explosdo de gasto, porque isso depende também do comportamento das receitas. Em 2010, por exemplo, receitas e despesas cresceram fortemente; em
outros momentos, a arrecadagao ajudou a compensar pressoes de gasto. O ponto mais importante nao é imaginar uma deterioragao automatica, mas
reconhecer que anos eleitorais costumam reduzir a disposi¢ado para ajustes dificeis. A IFI resumiu bem esse quadro ao dizer que 2026 tende a ser um ano
de “gestédo do cotidiano”, com menor espago para mudangas estruturais mais duras. Isso costuma manter o mercado mais desconfiado e os juros de longo
prazo mais altos.

Também é importante olhar para a salde financeira das empresas. A Serasa Experian mostrou que 2025 terminou com 977 processos de recuperagao
judicial, envolvendo 2.466 empresas, recorde da série. A inadimpléncia empresarial chegou a 8,9 milhdes de empresas em dezembro de 2025 e ficou em
8,7 milhGes em janeiro de 2026, ainda em patamar muito elevado. Mesmo assim, o mercado de crédito ndo travou: a ANBIMA mostrou forte entrada de
recursos em fundos de renda fixa no primeiro trimestre. O que mudou foi a exigéncia. Ha dinheiro, mas ele esta mais seletivo, favorecendo empresas mais
solidas e penalizando companhias mais endividadas ou mais dependentes de crédito de curto prazo.

Nossa leitura para 2026 é a de um ano sem ruptura, mas também sem conforto. O Brasil conta com apoio relevante do setor externo, das commodities e
do fluxo estrangeiro para a bolsa, mas continua limitado por inflagao ainda alta, juros elevados e duvidas fiscais ampliadas pelo calendario eleitoral. O
cenario mais provavel é o de crescimento moderado, oportunidades seletivas e necessidade de disciplina maior na alocagao. Em outras palavras: ha
espago para capturar valor, mas ndo para baixar a guarda.
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Rentabilidade do seu plano
Comparativo da rentabilidade liquida do Plano com os principais indices econémicos (CDI, poupanga, INPC e IPCA) nos Ultimos 3 anos.

@© conservador @ Agressivo ® co @ INPC Moderado @ Tradicional @ Poupanca @ Pca
7%
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10%
821% 53%

8% 787% .
6% 483%

462% 4T7% N
2% 371% o ma
2% I
0%

2023 2024 2025

Em 2023 houve a contratagéo do 2° gestor, BNP Paribas, que dividiu o patriménio do Flex em 50% com a BRAM. Esta abertura teve como objetivo principal
a promogao de uma competi¢do saudavel entre os gestores, além de aumentar a diversificagao do portfélio e da estratégia de alocagao para os perfis de
investimento da PREVIM, sempre buscando maximizar a rentabilidade das carteiras. Ja no ano de 2025 houve uma mudanga na estratégia adotada junto
aos gestores, que passou da estrutura de ter um percentual de alocagéao definido para cada classe de investimento, para uma gestao onde foram definidos
apenas as metas e os niveis de risco maximos para cada perfil, dando maior liberdade aos gestores de alocarem nas classes de ativos mais performantes,
respeitando os limites maximos previstos na Politica de Investimentos e na legislagao vigente. Os resultados apresentados em 2025 foram bastante
positivos levando a PREVIM a manter a mesma estratégia para 2026, revisando apenas as metas e os niveis de risco, com a ajuda de uma consultoria

especializada.
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PREVIM - Tradicional

Mensagem da diretoria

Alocagéo dos Recursos do Plano de Beneficios da Entidade (em R$)
Sobre a PREVIM

Segmentos Dezembro/2025 % Dezembro/2024 %
Fique por dentro da PREVIM

Renda fixa 307.439.554 100,00% 292.962.718 100,00%
Beneficios da Previdéncia Privada

Total 307.439.554 100,00% 292.962.718 100,00%

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Coranio Macoaconoml Tabela Comparativa dos Limites de Alocag&o versus Politica de Investimentos e Legislagao Vigente

: Politicas de Investimentos
Investimentos Segmentos Alocagao atual Resolugéo 4.994 (Legislagéo)
Minimo Méximo

Bilaa Renda fixa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Despesas Administrativas

Total 100,00%

Glossario




Modalidades de aplicagdo (em R$)
it

Mensagem da diretoria Renda fixa
Sobre a PREVIM CarteiralFundos
Fique por dentro da PREVIM Valores a Pagar/Receber

Beneficios da Previdéncia Privada Caixa (Administrado + Prépria)

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Total do Patriménio da Entidade

nario Macroecondmico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas
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Plano

307.439.553,72

307.439.553,72

-6.865,23

24.49534

307.439.553,72
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PREVIM - Flex
Mensagem da diretoria

Alocagéo dos Recursos do Plano de Beneficios da Entidade (em R$)
Sobre a PREVIM

Segmentos Dezembro/2025 % Dezembro/2024 %
Fique por dentro da PREVIM

Renda fixa 535.401.939 86,51% 460.141.046 8511%
Beneficios da Previdéncia Privada

Renda Variavel 23.399.811 3,00% 15.940.991 7,89%
AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Estruturado 22.907.595 5,01% 26.625.619 5,57%

nario Macroecondmico de 2

Exterior 15.815.696 5,49% 29.207.435 1,43%
Investimentos

Total 597.525.042 100,00% 531.915.092 100,00%

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario
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Segmentos

Mensagem da diretoria
Renda fixa

Sobre a PREVIM
Renda Variével

Fique por dentro da PREVIM

Estruturado
Beneficios da Previdéncia Privada
Imobilidrio
AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda Cxerm
Cendrio Macroecondmico de
Total

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Alocagao atual

89,35%

3.91%

3,82%

0,28%

2,64%

100,00%

Tabela Comparativa dos Limites de Alocag&o versus Politica de Investimentos e Legislagao Vigente

Politicas de Investimentos

Minimo

50,00%

1,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Méximo

100,00%

34,00%

15,00%

7,00%

9.00%

Resolugdo 4.994 (Legislagéo)

100,00%

70,00%

20,00%

20,00%

10,00%
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Tabela Comparativa dos Limites de Alocag&o versus Politica de Investimentos e Legislagéo Vigente - Conservador

Resolugao 4.994 (Legislacéo)

Segmentos Alocaggo atual
Minimo Méximo

Renda fixa 100,00% 97,00% 100,00% 100,00%

Total 100,00%

Tabela Comparativa dos Limites de Alocagao versus Politica de Investimentos e Legislagao Vigente - Moderado

Politicas de Investimentos.
Segmentos Alocaggo atual Resolugao 4.994 (Legislacéo)
Minimo Méximo
Renda fixa 82,37% 70,00% 90,00% 100,00%
Renda Varidvel 6,02% 0,00% 25,00% 70,00%
Estruturado 678% 0,00% 8,00% 20,00%
Exterior 484% 0,00% 8,00% 10,00%
Total 100,00%



Tabela Comparativa dos Limites de Alocag&o versus Politica de Vigente - Agt

Jm.mum vawden:wéuaL

entos.

Resolugao 4.994 (Legislacéo)

Segmentos Alocagao atual
Minimo Maximo

Mensagem da diretoria

Renda fixa 68,00% 50,00% 90,00% 100,00%
Sobre a PREVIM

Renda Variavel 14,54% 5,00% 35,00% 70,00%
Fique por dentro da PREVIM

Estruturado 8,77% 0,00% 15,00% 20,00%
Beneficios da Previdéncia Privada

Imobiliario 3,66% 0,00% 10,00% 20,00%
AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Exterior 5,04% 0,00% 10,00% 10,00%
Cendrio Macroecondmico de

Total 100,00%

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario
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Modalidades de Aplicagao (em R$)

Renda fixa

Carteira/Fundos

Valores a Pagar/Receber

Caixa (Administrado + Propria)

Renda Variavel

Fundos de Investimentos

Estruturado

Fundos de Investimentos

Fundos de Investimentos

Exterior

Fundos de Investimentos

Total do Patriménio da Entidade

Plano

535.401.939,29

535.401.939,29

-176.248,45

7074464

23.399.81119

23.399.81119

22.907.595,49

22.907.595,49

1661.632,96

1661632,96

15.815.696,14

15.815.696,14

599186.675,07

Agressivo

30.846.145,46

30.8461145,46

-14.593,42

54.589,06

6.593.642,01

6.593.642,01

3.976.000,01

3.976.000,01

1661.632,96

1661632,96

2.284.796,09

2.284.796,09

45.362.216,53

Moderado

230122.804,38

230122.804,38

-87.350,02

-66.298,25

16.806.169,18

16.806169,18

18.931.595,48

18.931.595,48

13.530.900,05

13.530.900,05

279.391.469,09

Conservador

274.432.989,44

274.432.989,44

-74.305,01

82.45383

274.432.989,44



LSPREVIM| Resumo do demonstrativo de investimentos - 2025

PREVIM - PGA

Mensagem da diretoria

Alocagéo dos Recursos do Plano de Gestdo Administrativa (em R$)
Sobre a PREVIM

Segmentos Dezembro/2025 % Dezembro/2024 %
Fique por dentro da PREVIM

Renda fixa 11054 100,00% 2220 100,00%
Beneficios da Previdéncia Privada
e Cor R Tcal Lo e Total 1054 100,00% 2220 100,00%
Imposto de Renda
Cehaliobdacto=canon Tabela Comparativa dos Limites de Alocagio versus Politica de Investimentos e Legislagao Vigente
Investimentos Politicas de Investimentos

Segmentos Alocagsoatual Resolugao 4.994 (Legislagao)

Minimo. Maéximo

Parecer Atuarial

Rendafixa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Despesas Administrativas

Total 100,00%

Glossario




Modalidades de aplicacdo (em R$)

JMl:he\m vawdenr\auaL

3 3 Renda fixa
Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM Carteira/Fundos

Valores a Pagar/Receber
Fique por dentro da PREVIM

o 20 Caixa (Administrado + Propria)
Beneficios da Previdéncia Privada

Alteragées no célculo do Total do Patriménio da Entidade
Imposto de Renda

nario Macroecondmico de 2
Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

1.054,19

11.054,19

1.054,19



LSPREVIM| Resumo do demonstrativo de investimentos - 2025

PREVIM - Tradicional
Mensagem da diretoria

Recursos com Gestéo Terceirizada (em R$) - Tradi
Sobre a PREVIM

Gestor de recursos Valor total % % Recursos garantidores
Fique por dentro da PREVIM

Bradesco 262.609.832 100,00% 85,42%
Beneficios da Previdéncia Privada

Total 262.609.832 100,00% 85,42%

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

[CarE BIMaeroesont i Recursos com Gestéao Terceirizada (em R$) - Tradicional Il

Investimentos Gestor de recursos Valor total % % Recursos garantidores

Parecor/Atuarial Bradesco 44.811.605 100,00% 14,58%

Total 44.811.605 100,00% 14,58%

Despesas Administrativas

Glossario




Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

no Ano -

Segmentos

Renda Fixa

Benchmark

Total

Benchmark

da

por

no Ano - Ti

Segmentos

Renda Fixa

Benchmark

Total

Benchmark

da

por

Parcela BD

Parcela CD

Retorno Bruto

11,20%

873%

11,20%

873%

Retorno Bruto

11,06%

873%

11,06%

873%



Custos Relacionados a Gestao dos Recursos (em R$)

Tipo
Mensagem da diretoria Cetip
Sobre a PREVIM Selic
Fique por dentro da PREVIM Taxa de Administragéo de Carteira
Beneficios da Previdéncia Privada s

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

nario Macroecondmico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Acumulado 2025

1918

8.962

65.045

75.926
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PREVIM - Flex

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM Recursos com Gestéao Terceirizada (em R$)

Fique por dentro da PREVIM Gestor de recursos Valor total % % Recursos garantidores
o AR Bradesco - conservador 136.369.899 2276% 22,76%
Beneficios da Previdéncia Privada
Alteragdes no célculo do BNP - conservador 137.997.002 23,03% 23,03%
Imposto de Renda
8 4 Bradesco - moderado 139.956.792 23,36% 23,36%
Cenério Macroecondmico de
_ BNP - moderado 139.528.513 23,29% 23,29%
Investimentos
_ Bradesco - agressivo 24.018.226 2,01% 2,01%
Parecer Atuarial
8 5 BNP - agressivo 21298.724 3,55% 3,55%
Despesas Administrativas
Total 599169155 100,00% 100,00%

Glossario
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Rentabilidade dos Investimentos da En

Segmentos

Renda Fixa

Benchmark

Renda Variavel

Benchmark

Estruturado

Benchmark

Exterior

Benchmark

Imobilidrio

Benchmark

Total

Benchmark

lade por Segmento no Ano

Retorno Bruto

14,54%

15,30%

34,88%

33,95%

18,64%

16,61%

7,20%

4,20%

20,07%

2115%

15,08%

15,31%
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Rentabilidade dos Investimentos da Entidade por Segmento no Ano - Conservador

Segmentos

Renda Fixa

Benchmark

Total

Benchmark

Rentabilidade dos Investimentos da Entidade por Segmento no Ano - Moderado

Segmentos

Renda Fixa

Benchmark

Renda Variavel

Benchmark

Estruturado

Benchmark

Retorno Bruto

14,65%

14,90%

14,65%

14,90%

Retorno Bruto

14,43%

15,47%

3512%

33,95%

18,49%

15,47%
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

nario Macroecondmico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Exterior

Benchmark

Total

Benchmark

7,24%

4,20%

15,20%

15,47%



Jm.zmm PvevwdenuémaL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Segmentos

Renda Fixa

Benchmark

Renda Variavel

Benchmark

Estruturado

Benchmark

Exterior

Benchmark

Benchmark

Total

Benchmark

da

por

no Ano -

]

Retorno Bruto

14,40%

16,60%

34,39%

33,94%

18,69%

16,60%

6,95%

3,41%

20,07%

2115%

16,67%

16,60%



Custos Relacionados a Gestao dos Recursos (em R$)
Mn:he\m vawden:wéua

Tipo ‘Acumulado 2025
Mensagem da diretoria Cetip o
Sobre a PREVIM Taxa de Administragso de Carteira 115549
Fique por dentro da PREVIM Taxa de Administragéo de Fundos 1305.812
Beneficios da Previdéncia Privada Custodia 70254
AlteragBes no calculo do o .
Imposto de Renda
Cendrio Macroecondmico de Total 1576.840

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroec

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Resumo do demonstrativo de investimentos - 2025

PREVIM - Tradicional

Plano de Beneficios

Segmento Benchmark Minimo
Renda Fixa INPC + 5,69%a.a. 100,00%
Total INPC + 5,69%a.a.

Controle de Riscos

Segmentos

Risco de Mercado

Risco Legal

Risco de Liquidez

Risco Operacional

Risco de Contraparte (Cré

Target

100,00%

Maximo

100,00%



<SPREVIM| Resumo do demonstrativo de investimentos - 2025

PREVIM - Flex
Mensagem da diretoria
Plano de Beneficios
Sobre a PREVIM
Segmento Benchmark Minimo Target Méximo
Fique por dentro da PREVIM
1 Renda Fixa CDI+085% a.a 50,00% 93,70% 100,00%
Beneficios da Previdéncia Privada
Alteragdes no céiculo do Renda Varidvel IBOVESPA 0,00% 0,00% 25,00%
Imposto de Renda
Estruturado DI+ 2% 0,00% 0,00% 15,00%
Cenério Macroecondmico de
Exterior MSCI W BRL 0,00% 5,40% 10,00%
Investimentos
Imobiligrio IFIX 0,00% 0,00% 10,00%
Parecer Atuarial
Total DI +0,85%

Despesas Administrativas

Glossario




Plano de Beneficios - Conservador
it

Segmento Benchmark Minimo Target Méximo
Mensagem da diretoria Renda Fixa CDI +0,3% a.a. 95,00% 100,00% 100,00%
Sobre a PREVIM Exterior MSCI W BRL 0,00% 0,00% 3,00%
Total CDI+0,3%aa.

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada ;L
Plano de Beneficios - Moderado

AlteragBes no calculo do

Imposto de Renda Segmento Benchmark Minimo. Target Méximo
Cendrio Macroeconomico de 2026

Renda Fixa CDI +0.8% a.a. 65,00% 90,00% 100,00%
Investimentos

Renda Variavel IBOVESPA 0,00% 0,00% 15,00%
Parecer Atuarial

Estruturado CDI +0.8% a.a. 0,00% 2,00% 10,00%
Despesas Administrativas

Exterior S&P 500 0,00% 8,00% 10,00%
Glossario )

Imobilirio IFIX 0,00% 0,00% 3,00%

Total CDI+0.8%
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Plano de Beneficios - Agressivo

Segmento

Renda Fixa

Renda Varidvel

Estruturado

Exterior

Imobiliario

Total

Controle de Riscos

Segmentos

Risco de Mercado

Risco Legal

Risco de Liquidez

Risco Operacional

Risco de Contraparte (Crédito)

Benchmark

CDI+17% aa.

IBOVESPA

CDI+17% aa.

S&P 500

IFIX

Minimo

50,00%

0,00%

10,00%

0,00%

0,00%

CDI+17% a.a.

Target

78,00%

2,00%

15,00%

10,00%

0,00%

Maximo

100,00%

25,00%

8,00%

10,00%

7,00%
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

) Despesas Administrativas

Glossario

Parecer Atuarial

Plano de Beneficios PREVIM Tradicional

Objetivo

O objetivo deste Parecer Atuarial € apresentar os resultados apurados na avaliagao atuarial realizada em 31/12/2025, principalmente, no que se refere as
Provisdes Matematicas, aos Fundos Previdenciais e ao Plano de Custeio para o exercicio de 2026 para o Plano de Beneficios PREVIM Tradicional
administrado pela Michelin Previdenciaria — PREVIM.

Informacdes gerais sobre a avaliagdo atuarial

A Michelin Previdenciéria - PREVIM administra o Plano de Beneficios PREVIM Tradicional (CNPJ 48.306.741/0001- 21 e CNPB 1988.0010-56), do tipo
beneficio definido que se encontra em extingdo na data desta avaliagdo atuarial.

A Sociedade Michelin de Participagdes, Industria e Comércio Ltda. é o tnico Patrocinador responsével pelo custeio deste Plano.

Os resultados da avaliagdo atuarial apresentados neste Parecer consideram hipéteses e métodos atuariais em conformidade com a legislagao vigente,
além de considerarem as caracteristicas da massa de participantes e o Regulamento do Plano de Beneficios PREVIM Tradicional vigente em 31/12/2025.

N&o houve alteragao no Regulamento do Plano do Plano de Beneficios PREVIM Tradicional no exercicio de 2025.

Hipdteses e métodos atuariais

Hipdteses atuariais

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipdteses biométricas, demogréficas, econémicas e financeiras utilizadas na apuragao das Provisdes
Matematicas apresentadas neste Parecer.



Jm.zmm PvewdenluéuaL Taxa real anual de juros (1) 569%a.a.

Horistas: 0,00% a.a.
Mensagem da diretori Projecao de crescimento real de salario (1) (2) Mensalistas: 178 % a.a.

CADRES: 1,77% a.a.

Sobre a PREVIM

Projecio de crescimento real dos beneficios do plano (1) 0,00% a.a.
Fique por dentro da PREVIM
Fator de capacidade para os saldrios 0,98
Beneficios da Previdéncia Privada
Fator de capacidade para os beneficios. 0,98
AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda Idade até 50 anos:

Horistas: 9,67% a.a.
Cenario Macroecondmico de 2026 Mensalistas: 5,96% a.a.
CADRES: 211% a.a.
Investimentos LD \dade apés 50 anos:
Horistas: 4,22% a.a.

Parecer Atuari Mensalistas: 6,99% a.a.

CADRES: 2,88% a.a.

Despesas Administrativas

Tabua de mortalidade geral AT-2000 Basic suavizada em 40%, segregada por sexo
Glossario

Tabua de mortalidade de invalidos RRB-1944

Tébua de entrada em invalidez Light Fraca

Composicéo Familiar 83% de Participantes Ativos casados na data de aposentadoria, sendo o marido § anos mais velho que a esposa

Outras hipoteses utilizadas (4) Entrada em Aposentadoria




Jmlme\m vawdenuar\aL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

(1) O indexador utilizado é o INPC do IBGE.
(2) A hipdtese de crescimento salarial foi indicada pelo Patrocinador considerando a sua expectativa futura de reajustes salariais.

(3) A hipctese de rotatividade foi indicada pelo Patrocinador considerando sua expectativa futura de desligamentos dos participantes do Plano. De forma
conservadora, estamos considerando que 100% dos Participantes optam pelo instituto do Beneficio Proporcional Diferido na data do término do vinculo
empregaticio.

(4) 100% dos Participantes se aposentam na data da primeira elegibilidade a este beneficio pelo plano.

A seguinte hipdtese foi alterada em relagao a Avaliagao Atuarial anterior:

Hipétese Atuarial 2024 2025

Taxa Real Anual de Juros 508%aa 569%a.a.

As demais premissas utilizadas na avaliagao atuarial do encerramento do exercicio anterior foram mantidas para esta avaliagao atuarial
A alteragdo das hipéteses atuariais mencionadas acima gerou uma redugao de R$ 17,7 milhdes (6,20%) no valor presente de beneficio definido do plano.

O conjunto de hipdteses atuariais adotadas na presente avaliago atuarial foi fundamentado por meio de Estudo Técnico realizado em 2023 e em 2025
para a taxa real anual de juros. A documentag&o adotada e o detalhamento dos estudos, para atendimento ao disposto no inciso lll do art. 82 da
Resolugdo PREVIC n° 23/2023, encontram-se arquivados na PREVIM a disposigao dos Participantes, dos Assistidos, dos Patrocinadores e da PREVIC.

O Estudo Técnico contemplou, ainda, a anélise da adequagao da taxa real anual de juros a ser utilizada na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio
de 20254 rentabilidade futura dos investimentos do Plano. O citado estudo foi elaborado pela consultoria de investimentos i9, empresa contratada pela
PREVIM para elaboragao dos estudos e validado pela PREVUE.

Considerando o resultado do Estudo Técnico apresentado na fundamentagao das hipéteses, a Diretoria-Executiva e o Conselho Deliberativo aprovaram a
alteragao da taxa real anual de juros de 5,08% para 5,69% a.a., taxa esta que se encontra dentro dos limites legais para o encerramento do exercicio de
2025.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Principais riscos atuariais

Os riscos atuariais do plano decorrentes da n&o realizagdo das hipoteses adotadas na avaliagdo frente a realidade observada referem-se, principalmente,
a rentabilidade dos investimentos e a sobrevivéncia da massa de participantes, uma vez que o Plano esta estruturado na modalidade de beneficio
definido, onde o principal risco é devido ao pagamento dos beneficios de aposentadoria. De todo modo, todas as hipéteses atuariais envolvidas no célculo
atuarial e apresentadas neste topico, se nao realizadas, geram riscos para o Plano.

Métodos atuariais

O método atuarial adotado no célculo atuarial foi o Agregado para a avaliagdo de todos os beneficios do Plano de Beneficios PREVIM Tradicional. A parcela
dos beneficios a conceder que possui a caracteristica de contribuigao definida foi avaliada pelo método de Capitalizagéo Individual.

Os métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial estao de acordo com o previsto no art. 6° da Resolugdo CNPC n° 30/2018.

Informamos que ndo ocorreram alteragdes nos métodos atuariais utilizados na presente avaliagao, com relagdo a avaliagao atuarial realizada no exercicio
anterior.



Jmth,EvdléML Perfil da populagéo avaliada

A seguir apresentamos o perfil da populagdo considerada na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio, cuja data base foi 31/07/2025.

As principais caracteristicas da populagao, na data base dos dados, sdo apresentadas nas tabelas a seguir:

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM Participantes Ativos e Autopatrocinados

Descricéo
Fique por dentro da PREVIM

3 Quantidade de Participantes (1) 86
Beneficios da Previdéncia Privada
. ; 6 53,0
Alteragdes no célculo do cadelMedialance)
Imposto de Renda
Tempo de Servigo Médio na Patrocinadora (anos) 290
Cenério Macroecondmico de 2026
Tempo Médio de Contribuicao (anos) 28,9
Investimentos
Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 730
Parecer Atuarial
Salério Médio Mensal (RS) 6730
Despesas Administrativas
37151700

Folha Anual de Salérios (R$) (12x)

(1) Considera os participantes que ja tiveram seu beneficio calculado, mas ainda ndo iniciaram seu recebimento por néo ter ocorrido o término do vinculo
empregaticio.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Participantes aguardando Beneficio Proporcional Diferido

Descriggo

Quantidade de Participantes

Idade Média (anos)

Beneficio Médio Mensal (RS)

Nota: Ha ainda 32 Participantes Vinculados cujo beneficio BPD somente seré calculado na data de seu inicio, uma vez que estes ndo tém direito & renda vitalicia

Participantes Assistidos e Beneficiarios

Descriggo

Aposentados

Quantidade de Participantes

Idade Média (anos)

Beneficio Médio Mensal em RS

Aposentados Inv

Quantidade de Participantes

Idade Média (anos)

Beneficio Médio Mensal em RS

3753

187

6.757
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Mensagem da diretori

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

nario Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuari

Despesas Administrativas

Glossario

Beneficidrios

Quantidade de Participantes

Idade Média (anos)

Beneficio Médio Mensal em RS

Total

Quantidade de Participantes

Idade Média (anos)

Beneficio Médio Mensal em RS

4051

6210
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Os valores apresentados sdo nominais e correspondem aos informados no cadastro na data base dos dados, 31/07/2025. Para fins do calculo atuarial
esses valores foram ajustados de modo a refletir o conceito de capacidade.

A quantidade de Beneficiarios foi obtida de acordo com a quantidade de ex-Participantes, portanto, nao foi informado o niimero de beneficiarios
recebendo beneficio, mas o niimero de grupos familiares abrangidos.

Qualidade do cadastro

Os dados individuais considerados na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio e posicionados em 31/07/2025. foram encaminhados pela PREVIM a
PREVUE. Apds andlise e alguns ajustes efetuados em conjunto com a Entidade, verificou-se que os dados cadastrais estavam suficientemente completos
para o processo de avaliagao atuarial.

A anélise efetuada pela PREVUE na base cadastral objetiva a identificagdo e corregdo de eventuais distorgdes, ndo inferindo dessa andlise a garantia de
que a totalidade das distorgdes tenham sido detectadas e sanadas, permanecendo com a PREVIM a responsabilidade por eventuais imprecisdes
remanescentes.

Posigdo das provisdes matematicas

Na qualidade de atuarios legalmente habilitados e responsaveis pela avaliagao atuarial do Plano de Beneficios PREVIM Tradicional, administrado pela
Michelin Previdenciaria - PREVIM, apresentamos a seguir, a composigao do Patriménio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2025, de acordo
com o Plano de Contas previsto na Resolugdo CNPC n° 43, de 06/08/2021, e Resolugdo PREVIC n° 23, de 14/08/2023.

Conta Nome RS

2.03.00.00.00.00.00 Patriménio Social 306.761.013,08
2.03.01.00.00.00.00 Patriménio Para Cobertura Do Plano 306.522.677,25
2.03.01.01.00.00.00 Provisdes Matematicas 306.522.677,25

2.03.01.01.01.00.00 Beneficios Concedidos 224.095.597,79
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Mensagem da diretori

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuari

Despesas Administrativas

Glossario

2.03.01.01.01.01.00

2.03.01.01.01.01.01

2.03.01.01.01.02.00

2.03.01.01.01.02.01

2.03.01.01.01.02.02

2.03.01.01.02.00.00

2.03.01.01.02.01.00

2.03.01.01.02.01.01

2.03.01.01.02.01.02

2.03.01.01.02.01.03

2.03.01.01.02.01.04

2.03.01.01.02.02.00

2.03.01.01.02.02.01

2.03.01.01.02.02.02

2.03.01.01.02.02.03

Contribuicéo Definida

Saldo de Contas dos Assistidos - Constituido

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao-Programados

Beneficios a Conceder

Contribuicéo Definida

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es)

Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes

Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC

Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

(<) Valor Atual das Contribuicges Futuras dos Participantes

681.636,49

681.636,49

223.413.961,30

205.332.236,71

18.081.724,59

82.427.079,46

43123.02819

24.094.987,28

19.008.089,11

19.951,80

32.872.442,25

37.387.411,73

4514.969,48



J ‘ 2.03.01.01.02.03.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo No Programado 6.431.609,02
Michelin Previdenciaria

2.03.01.01.02.03.01 Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 7.314.978,69
Mensagem da diretoria

2.03.0101.02.03.02 (<) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores 883.369,67
Sobre a PREVIM

2.03.0101.02.03.03 (<) Valor Atual das Contribuicges Futuras dos Participantes -
Fique por dentro da PREVIM

2.03.01.01.03.00.00 (<) ProvisGes Mateméticas a Constituir -
Beneficios da Previdéncia Privada

2.03.01.01.03.01.00 (<) Servigo Passado -
Alteragdes no calculo do
Imposto de Renda 2.03.01.01.03.01.01 (-) Patrocinador(es) =
Cenério Macroecondmico de

2.03.0101.03.01.02 (<) Participantes -
Investimentos

2.03.0101.03.02.00 (-) Equacionamento de Déficit a Integralizar -
Parecer Atuarial

2.03.01.01.03.02.01 (<) Patrocinador(es) =
Despesas Administrativas

2.03.0101.03.02.02 (<) Participantes -
Glossario

2.03.0101.03.02.03 (<) Assistidos -

2.03.01.01.03.03.00 (+1-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordindrias -

2.03.01.01.03.03.01 (+/-) Patrocinador(es) =

2.03.01.01.03.03.02 (+/-) Participantes -
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

2.03.01.01.03.03.03

2.03.01.02.00.00.00

2.03.01.02.01.00.00

2.03.01.02.01.01.00

2.03.01.02.01.01.01

2.03.01.02.01.01.02

2.03.01.02.01.02.00

2.03.01.02.02.00.00

2.03.02.00.00.00.00

2.03.02.01.00.00.00

2.03.02.01.01.00.00

2.03.02.01.03.00.00

2.03.02.02.00.00.00

2.03.02.02.01.00.00

2.03.02.02.02.00.00

(+/-) Assistidos

Equilibrio Técnico

Resultados Realizados

Superavit Técnico Acumulado

Reserva de Contingéncia

Reserva Especial para Revisao de Plano

(-) Déficit Técnico Acumulado

Resultados a Realizar

Fundos

Fundos Previdenciais

Reverséo de Saldo por Exigéncia Regulamentar

Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

Fundos Administrativos

Plano de Gestdo Administrativa

Participagéo no Fundo Administrativo PGA

23833583

181792,39

181792,39

56.543,44

56.543,44
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroecondmit

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

2.03.02.03.00.00.00 Fundos para Garantia das Operagdes com Participantes

2.04.00.00.00.00.00 Gestéo Assistencial

Para apurag&o do resultado e das Provisdes Matematicas foram considerados, além dos itens descritos anteriormente neste Parecer, os seguintes

aspectos:
« Saldos de Contas individuais posicionados em 31/12/2025 e informados pela Michelin Previdenciaria - PREVIM;
« Valores dos Fundos Previdenciais e Administrativos posicionados em 31/12/2025 e informados pela Michelin Previdenciaria - PREVIM;
« Valor do Ativo do Plano posicionado em 31/12/2025 e informado pela Michelin Previdenciéria - PREVIM.

Informamos que a PREVUE nao efetuou qualquer analise nos valores recebidos, considerando para fins de apuragao do resultado do Plano as informagdes

disponibilizadas.
Variag&do nas Provisbes Matematicas

Analisando-se a Provisdo Matematica de Beneficios Definido reavaliada com as mesmas hipdteses do encerramento do exercicio anterior com aquelas
obtidas na sua evolugao tedrica com a taxa real de juros, o indice inflacionario, os beneficios pagos e as contribuigbes recebidas, observamos que ndo

houve variagao significativa nas Provisdes.
Diante do exposto, entendemos que as Provisdes Matematicas se encontram dentro do esperado, considerando a populagéo existente.

Houve uma redugao no valor presente dos beneficios definidos reavaliados para o encerramento do exercicio em fungao do ajuste da hipdtese da taxa real

anual de juros, conforme determinado no Estudo Técnico.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Natureza do Resultado

O Plano PREVIM Tradicional passou de uma posigao deficitaria para uma situagéo de equilibrio no encerramento de exercicio de 2025. A mudanga na
natureza do resultado no Plano decorreu da alteragao da hipdtese atuarial de taxa real de juros de 5,08% a.a. para 5,69% a.a., conjugada como fato de a
rentabilidade no exercicio de 2025(10,81%) ter sido superior & meta atuarial do Plano (9,47%).

Registramos, em atendimento ao §3° do art. 30 da Resolugdo CNPC n° 43, de 06/08/2021, que o Plano Tradicional possui em seu ativo liquido, titulos
mantidos até o vencimento, e que foram efetuados estudos pela Entidade relativos a sua manutengdo sem o comprometimento da capacidade financeira
do Plano.

Informamos que, conforme art. 10 da Portaria PREVIC n° 835/2020, foi calculado, por meio do Sistema Venturo, o ajuste de precificagéo correspondente &
diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,
considerando a taxa de juros real anual utilizada nesta avaliagao atuarial, e o valor contabil desses titulos, de forma a se apurar o equilibrio técnico
ajustado. Tal valor corresponde a R$ 21.207.478,00 em31/12/2025.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Considerando que o Déficit Técnico Acumulado se encontra dentro do Limite de Déficit Técnico estabelecido pela legislagao vigente, contando ainda com
um ajuste de precificagao superior ao seu valor, conclui-se que ndo ha insuficiéncia a ser equacionada no exercicio de 2025.

Registramos, em atendimento ao §3° do art. 30 da Resolugdo CNPC n° 43, de 06/08/2021, que o Plano Tradicional possui em seu ativo liquido, titulos
mantidos até o vencimento, e que foram efetuados estudos pela Entidade relativos a sua manutengdo sem o comprometimento da capacidade financeira
do Plano.

Informamos que, conforme art. 10 da Portaria PREVIC n° 835/2020, foi calculado, por meio do Sistema Venturo, o ajuste de precificagéo correspondente &
diferenga entre o valor dos titulos publicos federais atrelados a indice de pregos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento,
considerando a taxa de juros real anual utilizada nesta avaliagao atuarial, e o valor contabil desses titulos, de forma a se apurar o equilibrio técnico
ajustado. Tal valor corresponde a R$ 30.274.596,00 em 31/12/2024.

Variacdo do Resultado

O Plano esta equilibrado no encerramento do exercicio de 2025,. O principal motivo para este resultado foi a rentabilidade do Plano acima da meta atuarial
no exercicio, conjugada com a alteragao da taxa real anual de juros.

Constituicdo e Reversao de Fundos Previdenciais

Em atendimento ao disposto no art. 9° da Resolugédo CNPC n° 30/2018, esclarecemos que 0s recursos alocados ao Fundo Previdencial, na conta
2.03.02.01.01.00.00, que monta a quantia de R$ 181.792,39 foram constituidos com recursos provenientes decontribuigées da Patrocinadora as quais os
Participantes desligados ndo tiveram direito. Este Fundo podera ser utilizado até seu esgotamento pelos Patrocinadores para financiar contribuigées
devidas no exercicio de 2026, de acordo com as regras estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, conforme previsto no Regulamento.

Plano de custeio para o exercicio de 2025

A seguir apresentaremos o Plano de Custeio para o exercicio de 2026 do Plano de Beneficios PREVIM Tradicional.

O custo e as provisdes matematicas de beneficio definido deste Plano foram obtidos por meio do método Agregado que pressupde o reequilibrio anual do

Plano de tal forma que o valor presente dos beneficios descontado do valor do patriménio corresponda ao valor presente das contribuigdes futuras. Ja o
custo para a parcela de contribui¢do definida do Plano é obtido por meio da estimativa de contribuigdes na data do calculo.



Evolugéo dos custos
JPREVIM| ¢
Michelin Previdenciaria

Relativamente ao encerramento do exercicio de 2025 os custos foram inferiores para a parcela de beneficio definido do Plano PREVIM Tradicional em fung&o da
rentabilidade no exercicio ter sido superior & meta atuarial e a mudanga na taxa real anual de juros.

Mensagem da diretoria Na parcela de contribui¢do definida observamos uma pequena redugaono custo estimado do Plano.

Ap6s apurarmos o custo do Plano determinamos a contribuigdo anual em fungao da folha de salarios de participagdo, conforme apresentamos a seguir:
Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM PREVIM Tradicional Custo em % da folha de salario de participagao Custo em R$ de 31/12/2025

Beneficios da Previdéncia Privada Custos Normais

AlteragBes no calculo do

Beneficio - Parcela BD 4,26 1.445187
Imposto de Renda
Cendrio Macroecondmico de Beneficio - Parcela CD
Investimentos Participante 1,60 541.597
Parecer Atuarial Patrocinadora 172 583.924
Despesas Administrativas Subtotal 332 1125.521
Glossario Total 7,58 2.570.708

Custeio Administrativo 337 1141303




PRE\'IM Os valores em Reais apresentados consideram a folha de salérios de participagéo de 31/12/2025 utilizada na avaliagéo atuarial no conceito de capacidade. Dessa forma,
Michelin Previdenciari L os valores efetivos de contribuigio do exercicio deveréo variar dos acima apresentados pelas movimentagbes na folha de salérios de participagéo ao longo do exercicio,

Contribuicdes

Mensagem da diretoria
Certificamos que, de acordo com a legislagao vigente, a Patrocinadora e os Participantes deveréo efetuar contribuigdes para o Plano PREVIM Tradicional conforme
segue:
Sobre a PREVIM
Patrocinadora
Fique por dentro da PREVIM
As Patrocinadoras deverdo efetuar contribuigées de acordo com os itens 51 do Regulamento do Plano.
Beneficios da Previdéncia Privada
g 2 « Para a parcela do beneficio gerada pela transformagéo do saldo de conta: Contribuigées calculadas conforme descrito no item 51 do Regulamento, que para o
exercicio de 2026 correspondem a 7%sabre o salério de contribuigo.

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

As contribuicées normais da Patrocinadora equivalem a taxa média estimada em 1,72% da folha de salério de participagéo para o Plano PREVIM Tradicional.
Cenario Macroecondmit

« Para a parcela do beneficio gerada pelo beneficio definido: 4,26% da folha de salarios de parti
Investimentos Sendo assim, no exercicio de 2026, os Patrocinadores fardo a seguinte contribuigao:

Parecer Atuarial

PREVIM Tradicional Custo em % da folha de salario de participagdo Custo em R$ de 31/12/2025
Despesas Administrativas

Contribuigao Normal - Parcela BD 4,26% 1.445.187
Glossario

Contribuigao Normal - Parcela CD 1.72% 583.924

Total 5,98% 2.029.m
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

) Despesas Administrativas

Glossario

Participantes ativos

Os Participantes Ativos deverdo efetuar contribuigdes de acordo com o item 5.2 do Regulamento do PREVIM Tradicional, conforme segue:

PREVIM Tradicional Custo em % da folha de salario de participagao Custo em R$ de 31/12/2025

Contribuicéo Normal 160% 541.597

As contribuigées normais dos Participantes Ativos equivalem a taxa média estimada em 1,60% da folha de salario de participag&o para o Plano PREVIM
Tradicional.

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes Autopatrocinados deveréo efetuar, além de suas contribuigdes, as contribuides que seriam feitas pela patrocinadora destinadas ao
custeio de seus beneficios, caso ndo tivesse ocorrido o Término do Vinculo Empregaticio, ndo sendo devida, na vigéncia deste Plano de Custeio, taxa de
administragdo, exceto para aqueles Participantes Autopatrocinados com saldrio inferior a 15 SU (Saldrios Unitérios), que deverdo efetuar contribuigoes
para cobertura das despesas administrativas correspondente ao maior valor entre 0,98% do Salario da data dodesligamento, devidamente atualizado e R$
5,00 mensais.

Partici em ici POrcis Diferido

Os participantes desligados a partir de 28/02/2006 e que tenham optado pela forma de pagamento do beneficio descrita no item 7.7.3 do Regulamento do
Plano(Opgao B)deveréo efetuar contribuigées para cobertura das despesas administrativas correspondente ao maior valor entre 0,98% do Salario da data
do desligamento, devidamente atualizado e R$ 5,00 mensais. O percentual foi apurado sobre a folha total dos salarios dos participantes dos Planos
PREVIM Flex e Tradicional, ambos administrados pela PREVIM, considerando também o orgamento total da Entidade para despesas administrativas para o
exercicio de 2026. Tal procedimento foi adotado com o objetivo de ndo gerar distorgées na apuragéo do custeio administrativo para esses participantes.

Os participantes desligados a partir de 28/02/2006 e que tenham optado pela forma de pagamento do beneficio descrita no item 7.7.2 do Regulamento do
Plano (Opg&o A) ndo fardo contribuigdo para cobertura das despesas administrativas na vigéncia deste Plano de Custeio.



Jmlme\m vawdenuar\aL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Despesas Administrativas

As despesas com a administragao do Plano Tradicional serdo custeadas pelo Fundo Administrativo até o seu esgotamento, pelo retorno dos investimentos
e pelas contribuigdes dos Participantes Vinculados (em BPD) e Autopatrocinados descritas acima.

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1° de abril de 2026, permanecendo no periodo de janeiro/2026 a margo/2026 o
custeio apurado no encerramento do exercicio anterior.

Concluséo

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliagdo atuarial do encerramento do exercicio de 2025 do Plano de Beneficios
PREVIM Tradicional administrado pela Michelin Previdenciaria - PREVIM atestamos que o Plano se encontra equilibrado.

Rio de Janeiro, 9 de margo de 2026.
PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto

M.I.B.A. 746



Jmlme\m vawdenﬂar\aL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

) Despesas Administrativas

Glossario

Parecer Atuarial

Plano de Beneficios PREVIM Flex
Objetivo

O objetivo deste Parecer Atuarial € apresentar os resultados apurados na avaliagao atuarial realizada em 31/12/2025, principalmente, no que se refere as
Provisdes Matematicas, aos Fundos Previdenciais e ao Plano de Custeio para o exercicio de 2026 do Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX administrado
pela Michelin Previdencidria — PREVIM.

Informacdes gerais sobre a avaliagdo atuarial

A Michelin Previdenciéria - PREVIM administra o Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX (CNPJ 48.307.317/0001-00 e CNPB 2006.0033-56), do tipo
Contribuigdo Definida, que se encontra em manutengdo na data desta avaliagdo atuarial.

Sé&o os seguintes os Patrocinadores solidarios no custeio deste Plano:
« Sociedade Michelin de Participagdes, IndUstria e Comércio Ltda.; e
« Michelin Previdencidria - PREVIM.

Os resultados da avaliagdo atuarial apresentados neste Parecer consideram hipéteses e métodos atuariais em conformidade com a legislagdo vigente,
além de considerarem as caracteristicas da massa de participantes e o Regulamento do Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX vigente em 31/12/2025.

N&o houve alteragao no Regulamento do Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX no exercicio de 2025.

Hipdteses e métodos atuariais
Hipéteses atuariais

A seguir descreveremos o conjunto das principais hipdteses biométricas, demogréficas, econémicas e financeiras utilizadas na apuragéo das Provisdes
Matematicas apresentadas neste Parecer.



JPREVIM| et e e )

Projegéo de crescimento real de saldrio (1) (2)
Mensagem da diretori:

Sobre a PREVIM ) )
Projecio de crescimento real dos beneficios do plano (1)

Fique por dentro da PREVIM )
Fator de capacidade para os salérios

Beneficios da Previdéncia Privada

Fator de capacidade para os beneficios

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Rotatividade (3)
Investimentos

Parecer Atuari

Despesas Administrativas

Tébua de mortalidade geral

Glossario

Tabua de mortalidade de invalidos

Tbua de entrada em invalidez

Outras hipteses utilizadas (4)

464%aa.

Horistas: 0,00% a.a.
Mensalistas: 1,78 % a.
CADRES: 1,77% a.a.

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Idade até 50 anos:
Horistas: 9,67% a.a.
Mensalistas: 5,96% a.a.
CADRES: 2,11% a.a.

Idade apds 50 anos:
Horistas: 4,22% a.a.
Mensalistas: 6,99% a.a.
CADRES: 2,88% a.a.

AT-2000 Basic suavizada em 40%, segregada por sexo

Nao aplicavel

Light Fraca

Entrada em Aposentadoria



Jmlme\m vawdenuar\aL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

(1) O indexador utilizado é o INPC do IBGE e o reajuste dos beneficios é realizado por meio da valorizagao da cota referente ao perfil escolhido pelo

participante;

(2) A hipotese de crescimento salarial foi indicada pelos Patrocinadores considerando a sua expectativa futura de reajustes salariais.

(3) A hipctese de rotatividade foi indicada pelos Patrocinadores considerando sua expectativa futura de desligamentos dos participantes do Plano.

(4) 100% dos Participantes se aposentam na data da primeira elegibilidade a este beneficio pelo plano.

Todas as premissas utilizadas na avaliagao atuarial do encerramento do exercicio anterior foram mantidas para esta avaliagdo atuarial.

O conjunto de hipdteses atuariais adotadas na presente avaliagdo atuarial foi fundamentado por meio de Estudo Técnico realizado em 2023 e em 2024
para a taxa real anual de juros. A documentag&o adotada e o detalhamento dos estudos, para atendimento ao disposto no inciso Ill do art. 82 da Resolugao
PREVIC n° 23/2023, encontram-se arquivados na PREVIM & disposigao dos Participantes, dos Assistidos, dos Patrocinadores e da PREVIC.

O Estudo Técnico contemplou, ainda, a anélise da adequagao da taxa real anual de juros a ser utilizada na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio
de 2025 a rentabilidade futura dos investimentos do Plano. O citado estudo foi elaborado pela consultoria de investimentos i9, empresa contratada pela
PREVIM para elaboragao dos estudos e validado pela PREVUE.

Considerando o resultado do Estudo Técnico apresentado na fundamentagao das hipéteses, a Diretoria-Executiva e o Conselho Deliberativo aprovaram a
manutengao da taxa real anual de juros de 4,64% a.a., taxa esta que se encontra dentro dos limites legais para o encerramento do exercicio de 2025.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Principais Riscos Atuariais

Os riscos atuariais do plano decorrentes da n&o realizagéo das hipdteses adotadas na avaliagdo frente a realidade observada referem-se, principalmente,
a rentabilidade dos investimentos, a entrada em invalidez e a sobrevivéncia da massa de participantes, uma vez que o Plano esta estruturado na
modalidade de contribuigdo definida, onde o risco é devido & projegao de contribuigées em caso de invalidez ou morte do participante. De todo modo,
todas as hipéteses atuariais envolvidas no célculo atuarial e apresentadas neste tépico, se néo realizadas, geram riscos para o Plano.

Métodos Atuariais

O método atuarial adotado no calculo atuarial foi o Agregado para a avaliagdo da projegao de contribuigées em caso de morte ou invalidez do participante
inscrito no Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX até 31/08/2019. Os demais beneficios com caracteristica de contribuigao definida foram avaliados pelo
método de Capitalizagao Individual.

Os métodos utilizados nesta avaliagdo atuarial estao de acordo com o previsto no item 6 da Resolugdo CNPC n°® 30/2018.

Informamos que ndo ocorreram alteragdes nos métodos atuariais utilizados na presente avaliagao, com relagao a avaliagao atuarial realizada no exercicio
anterior.



PRE\'IM Perfil da populacdo avaliada
M s nexen St A seguir apresentamos o perfil da populagdo considerada na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio, cuja data base foi 31/07/2025.

As principais caracteristicas da populagao, na data base dos dados, sdo apresentadas nas tabelas a seguir:

Mensagem da diretoria

Partici Ativos e P i

Sobre a PREVIM

Descrigio
Fique por dentro da PREVIM

Quantidade de Participantes 4232
Beneficios da Previdéncia Privada

Idade Média (anos) 406
Alteragdes no calculo do
Imposto de Renda

Tempo de Servigo Médio na Patrocinadora (anos) 109
Cenério Macroecondmico de

Tempo Médio de Contribuicao (anos) 98

Investimentos

Tempo Médio para a Aposentadoria (anos) 14,7
Parecer Atuarial
Salario Médio Mensal (R$) 5.723
Despesas Administrativas
Folha Anual de Salérios (R$) (12x) 209.625.554

Glossario
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Descrigao
Mensagem da diretori Quantidade de Participantes .
Sobre a PREVIM Idade Média (anos) s
Fique por dentro da PREVIM Beneficio Médio Mensal (RS) o
Beneficios da Previdéncia Privada Nota: Como o beneficio BPD somente sera calculado na data de seu inicio, o valor do beneficio médio do BPD aguardando no Plano PREVIM Flex n&o esta disponivel.
Partici istidos e cidrios

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Aposentados
Investimentos

Quantidade de Participantes 199
Parecer Atuari

Idade Média (anos) 65,7
Despesas Administrativas

Beneficio Médio Mensal em R$ 6.350

Glossario

Beneficidrios

Quantidade de Participantes 12

Idade Média (anos) 54,4

Beneficio Médio Mensal em RS 6871




JPREVIM| Toa

Quantidade de Participantes 21
Mensagem da diretoria
Idade Média (anos) 65,1
Sobre a PREVIM
Beneficio Médio Mensal em R$ 6.380

Fique por dentro da PREVIM

Os valores apresentados sdo nominais e correspondem aos informados no cadastro na data base dos dados, 31/07/2025. Para fins do calculo atuarial
Beneficios da Previdéncia Privada
esses valores foram ajustados de modo a refletir o conceito de capacidade.

AlteragGes no calculo do

A quantidade de Beneficiarios foi obtida de acordo com a quantidade de exParticipantes, portanto, ndo foi informado o nimero de beneficiarios recebendo
Imposto de Renda

beneficio, mas o niimero de grupos familiares abrangidos.
nario Macroeconémico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario




Qualidade do cadastro
it

Os dados individuais considerados na avaliagdo atuarial de encerramento do exercicio e posicionados em 31/07/2025 foram encaminhados pela PREVIM a
PREVUE. Apds andlise e alguns ajustes efetuados em conjunto com a Entidade, verificou-se que os dados cadastrais estavam suficientemente completos para o
processo de avaliagéo atuarial.

Mensagem da diretoria

A analise efetuada pela PREVUE na base cadastral objetiva a identificagao e corregdo de eventuais distorgdes, ndo inferindo dessa andlise a garantia de que a
Sobre a PREVIM totalidade das distor¢des tenham sido detectadas e sanadas, permanecendo com a PREVIM a responsabilidade por eventuais imprecisdes remanescentes.

Fique por dentro da PREVIM Posigéo das provisées matematicas

Na qualidade de atuarios legalmente habilitados e responsaveis pela avaliagao atuarial do Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX, administrado pela Michelin
E=netlceallist e calRvacs Previdencidria - PREVIM, apresentamos a seguir, a composigao do Patriménio de Cobertura do Plano e dos Fundos em 31/12/2025, de acordo com o Plano de

4 3 Contas previsto na Resolugdo CNPC n° 43, de 06/08/2021, e Resolugado PREVIC n° 23, de 14/08/2023
Alteragdes no calculo do

Imposto de Renda

Cenario Macroecondmit 202 Conta Nome R$

Investimentos 2.03.00.00.00.00.00 Patriménio Social 598.463.667,46
Parecer Atuarial 2.03.01.00.00.00.00 Patriménio Para Cobertura Do Plano 595.638.470,07
Despesas Administrativas 2.03.01.01.00.00.00 Provisdes Mateméticas 594.876.666,73
Glossério 2.03.01.01.01.00.00 Beneficios Concedidos 202.982176,24
2.03.01.01.01.01.00 Contribuicéo Definida 202.982176,24
2.03.0101.01.01.01 Saldo de Contas dos Assistidos - Constituido 202.982176,24

2.03.01.01.01.02.00 Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo 000
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Mensagem da diretori

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuari

Despesas Administrativas

Glossario

2.03.01.01.01.02.01

2.03.01.01.01.02.02

2.03.01.01.02.00.00

2.03.01.01.02.01.00

2.03.01.01.02.01.01

2.03.01.01.02.01.02

2.03.01.01.02.01.03

2.03.01.01.02.01.04

2.03.01.01.02.02.00

2.03.01.01.02.02.01

2.03.01.01.02.02.02

2.03.01.01.02.02.03

2.03.01.01.02.03.00

2.03.01.01.02.03.01

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao-Programados

Beneficios a Conceder

Contribuicéo Definida

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es) / Instituidor(es)

Saldo de Contas - Parcela Constituida pelos Participantes

Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC

Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados

(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

(<) Valor Atual das Contribuicges Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo No Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados

391.894.490,49

391.392.482,58

235.525.612,95

152.536.831,86

3.015.343,49

314.694,28

502.007,91

502.007,91



Jm.zmm PvewdenuéuaL

Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

2.03.01.01.02.03.02

2.03.01.01.02.02.03

2.03.01.01.02.04.00

2.03.01.01.02.05.00

2.03.01.01.03.00.00

2.03.01.01.03.01.00

2.03.01.01.03.01.01

2.03.01.01.03.01.02

2.03.01.01.03.02.00

2.03.01.01.03.02.01

2.03.01.01.03.02.02

2.03.01.01.03.02.03

2.03.01.01.03.03.00

2.03.01.01.03.03.01

2.03.01.01.03.03.02

(-) Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores

(<) Valor Atual das Contribuicges Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Repartigéo de Capitais de Cobertura

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Repartigéo Simples

(-) Provisdes Matemiticas a Constituir

(<) Servigo Passado

(-) Patrocinador(es)

() Participantes

(-) Equacionamento de Déficit a Integralizar

(-) Patrocinador(es)

() Participantes

() Assistidos.

(+/-) Por Ajustes das Contribuicdes Extraordinarias

(#/-) Patrocinador(es)

(+/-) Participantes



JPREVIM|_

2.03.01.02.00.00.00 Equilibrio Técnico 76180334
Mensagem da diretoria

2.03.01.02.01.00.00 Resuitados Realizados 76180334
Sobre a PREVIM

2.03.01.02.0101.00 Superdvit Técnico Acumulado 76180334
Fique por dentro da PREVIM

2030102010101 Reserva de Contingéncia 7617669
Beneficios da Previdéncia Privada

2030102010102 Reserva Especial para Reviso de Plano 685.626,65
Alteracdes no calculo do
Imposto de Renda 2.03.01.02.01.02.00 (4 Déficit Técnico Acumulado 0,00
Cenario Macroeconémico de

2.03.01.02.02.00.00 Resuitados a Realizar 000
Investimentos

2.03.02.00.0000.00 Fundos 282510739
Parecer Atuarial

2.03.02.0100.00.00 Fundos Previdencials 282434610
Despesas Administrativas . )

2.03.02.0101.00.00 Reverséo de Saldo por Exigéncia Regulamentar 1532.33706

el

s 2.03.02.01.03.00.00 Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial 1.202.008,04

2.03.02.0103.01.00 Migragso Tradicional 207.903,22

2.03.02.0103.02.00 Oscilagdo de Risco até 092019 100401582

2.03.02.02.00.00.00 Fundos Administrativos 85129




JPREVIM| 2030202010000 Plao do Gesto Adninisata 000

2.03.02.02.02.00.00 Participagdo no Fundo Administrativo PGA 851,29
Mensagem da diretoria

2.03.02.03.00.00.00 Fundos para Garantia das OperagGes com Participantes 0,00
Sobre a PREVIM

2.04.00.00.00.00.00 Gestao Assistencial 0,00

Fique por dentro da PREVIM

Para apuragao das Provisdes Matematicas foram considerados, além dos itens descritos anteriormente neste Parecer, os seguintes aspectos:
Beneficios da Previdéncia Privada
« Saldos de Contas individuais posicionados em 31/12/2025 e informados pela Michelin Previdenciaria - PREVIM;
teragdes no calculo d .
ReiesCesolcaletioldo) « Valores dos Fundos Previdenciais e Administrativo posicionados em 31/12/2025 e informados pela Michelin Previdencidria - PREVIM;
Imposto de Renda
« Valor do Ativo do Plano posicionado em 31/12/2025 e informado pela Michelin Previdencidria - PREVIM.
nario Macroeconémico de 2
Informamos que a PREVUE nao efetuou qualquer analise nos valores recebidos, considerando para fins de apuragao do resultado do Plano as informagdes

Investimentos disponibilizadas.

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroecondmit

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Variagdo nas Provisdes Matematicas

Analisando-se a Provisdo Matematica de Beneficios Definido reavaliada com as mesmas hipdteses do encerramento do exercicio anterior com aquelas
obtidas na sua evolugao tedrica com a taxa real de juros, o indice inflacionario, os beneficios pagos e as contribuigbes recebidas, observamos que ndo
houve variagao significativa nas Provisdes.

Diante do exposto, entendemos que as Provisdes Matematicas se encontram dentro do esperado, considerando a populagdo existente.
Natureza do Resultado
O Plano mantém-se superavitario no encerramento do exercicio de 2025, devido a ganhos atuariais e financeiros no exercicio.

Registramos que, de acordo com a Resolugdo CNPC n° 30/2018, o resultado superavitério do Plano Flex, correspondente a 161,4% das provisdes
matemdticas de beneficio definido, sera destinado & constituigdo de Reserva de Contingéncia no exercicio de 2025, até o seu limite.

Observamos que o limite definido na referida Resolugao corresponde a 15,1744% das provisdes matematicas atribuiveis aos beneficios, cujo valor ou nivel
seja previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao, bem como aqueles que
adquirem caracteristica de beneficio definido na fase de concesséo, deduzidas das respectivas Provisdes Matematicas a Constituir. Tal limite foi dado pela
seguinte formula: [10% + (1% x duragdo do passivo do plano)] x Provisdo Matematica, conforme previsto no art. 15 da Resolugdo CNPC n° 30/2018 e
apresentado a seguir:

Apuragéo da Reserva de Contingéncia em 31/12/2025

a) Provistes Matematicas de Beneficio Definido RS 502.007,91
b) Duragdo do Passivo 2 51744 anos
c) Percentual da Reserva de Contingéncia {Minimo [ 25% ; (10 + b)%1) 151744%

d) Superavit Técnico Acumulado R$761.803,34
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

€) Reserva de Contingéncia Minimo (d; ¢ x a) RS 76.176,69

f) Reserva Especial RS 685.626,65

Comparando-se o limite da Reserva de Contingéncia com o Superavit Técnico existente, observamos que este excede o limite permitido pelo art. 15 da
Resolugdo CNPC n° 30/2018 para a Reserva de Contingéncia. Desta forma, o excedente foi utilizado para constituigdo de Reserva Especial para Revisao
do Plano pelo primeiro periodo.

Registramos, em atendimento ao § 3° do art. 30 da Resolugdo CNPC n° 43, de 06/08/2021, que o Plano ndo possui em seu ativo liquido, titulos mantidos
até o vencimento, portanto, nao foi apurado ajuste de precificagéo.

Variagao do Resultado
O Plano FLEX encontra-se superavitario no encerramento do exercicio de 2025.
Constituigdo e Reverséo de Fundos Previdenciais

Em atendimento ao disposto no art. 9° da Resolugédo CNPC n° 30/2018, esclarecemos que os recursos alocados ao Fundo Previdencial, nas contas
2.03.02.01.01.00.00 e 2.03.02.01.03.01.00, que montam a quantia de R$ 1.532.337,06 e R$ 287.993,22, respectivamente, em 31/12/2025, foram constituidos
com recursos provenientes de contribuigdes da Patrocinadora as quais os Participantes desligados ndo tiveram direito e com os recursos excedentes da
Patrocinadora transferidos, por ocasido da migragéo, do Plano Tradicional. Estes Fundos serao utilizados até seu esgota mento pelos Patrocinadores para
financiar contribuigdes devidas no exercicio de 2026, de acordo com as regras estabelecidas pelo Conselho Deliberativo, conforme previsto no
Regulamento.

Adicionalmente, foi constituido, em 31/12/2019, o Fundo Previdencial - Outros Previstos em Nota Técnica Atuarial - Oscilagdo de Risco Inscritos até
09/2019, que monta a quantia de R$ 1.004.015,82, em 31/12/2025, onde foram alocados os recursos excedentes da Conta Coletiva para Beneficios de
Risco sobre o valor presente desses beneficios, limitado a duas vezes o respectivo valor presente. O objetivo desse Fundo é o de fornecer cobertura para
oscilagdes no beneficio de risco dos participantes inscritos no Plano antes de 09/2019, caso o pagamento do saldo de conta projetada de invalidez ou
morte exceda o montante existente na Conta Coletiva. Persistindo a insuficiéncia, o Patrocinador fara o aporte de recursos necessarios para o pagamento
integral desse Beneficio na data de sua concess&o. Este Fundo sera reavaliado anualmente por ocasido da avaliagao atuarial e sera atualizado
mensalmente pela variagdo da quota aplicada ao Plano.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

nario Macroecondmico de 2

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Plano de custeio para o exercicio de 2025

A seguir apresentaremos o Plano de Custeio para o exercicio de 2026 do Plano de Aposentadoria PREVIM FLEX.
O custo e as provisdes mateméticas de beneficio definido para os participantes inscritos até 01/09/2019 neste Plano foram obtidos por meio do método Agregado que

pressupde o reequilibrio anual do Plano de tal forma que o valor presente dos beneficios descontado do valor do patriménio corresponda ao valor presente das
contribuiges futuras. J4 o custo para a parcela de contribuigao definida do Plano & obtido por meio da estimativa de contribuicdes na data do célculo.

Evolucéao dos Custos

Relativamente ao encerramento do exercicio de 2025 o custeio da parcela de beneficio definido néo sofreu alteracées e permanece nulo.

Na parcela de contribuicéo definida observamos a manutengéo no custo do Plano para os participantes inscritos no Plano até a Data da Alteragéo do Regulamento de
2019 e uma pequena elevagao para os participantes inscritos no Plano apés a Data da Alteragéo do Regulamento de 2019

Apds apurarmos o custo do Plano determinamos a contribuigao anual em fungo da folha de salérios de participagéo, conforme apresentamos a seguir:

PREVIM Flex Custo em % da folha de salario de participagao Custo em R$ de 31/12/2025

Custos Normais

Beneficio - Parcela BD (Somente para Participantes inscritos no Plano até 31/08/2019)

Pensdo por Morte do Ativo 000 -
Aposentadoria por Invalidez 000 -
Total 000 -

Beneficio - Parcela CD (Para Participantes inscritos no plano até 31/08/2019)
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Mensagem da diretori

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuari

Despesas Administrativas

Glossario

Participante

Basica 119 3.413.042

Adicional 131 3764731

Patrocinadora

Normal 118 3383871
Geral 067 1.929.345
Matching 190 5.458.580
Transitoria 015 417038
Total 6,40 18.366.607

Beneficio - Parcela CD (Para Participantes inscritos no Plano apés 31/08/2019)

Participante

Basica 059 1698.333

Adicional 027 782.000

Patrocinadora

Matching Méximo 059 1691640
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Total 145 4171973

Custeio Administrativo 07003 2.007.821

Os valores em Reais apresentados consideram a folha de salérios de participagéo de 31/12/2025 utilizada na avaliag&o atuarial no conceito de capacidade.
Dessa forma, os valores efetivos de contribuigdo do exercicio deverao variar dos acima apresentados pelas movimentagées na folha de salarios de
participagdo ao longo do exercicio.

Contribuigées

Certificamos que, de acordo com a legislag&o vigente, a Patrocinadora e os Participantes deveréo efetuar contribuigdes para o Plano PREVIM FLEX
conforme segue:

Patrocinadora

As Patrocinadoras deverdo efetuar contribuigdes de acordo com os itens 6.3.1, 6.3.2, 6.3.3 e 6.3.6 do Regulamento do Plano, além das contribuigées para
financiamento do Saldo Projetado dos beneficios de Invalidez e Morte para os Participantes inscritos no Plano até a Data da Alteragao de 2019.

De acordo com a deliberagdo do Conselho Deliberativo da PREVIM, conforme determina o item 5.6 do Regulamento do Plano PREVIM FLEX, o Fundo
Previdencial de Reverséo de Saldo por Exigéncia Regulamentar e o Outros - Previsto em Nota Técnica Atuarial, subconta Migragao Tradicional financiaréao,
caso haja recursos disponiveis e até seu esgotamento, a contribuigao geral devida pelos patrocinadores no exercicio de 2026, correspondente a taxa
média estimada em 1,00% da folha de salario de participagdo dos empregados inscritos antes de 31/8/2019. Caso o Fundo seja insuficiente para cobertura
total das contribuigées gerais, a Patrocinadora devera retomar as contribuigdes ao Plano, conforme previsto neste Plano de Custeio.

Sendo assim, no exercicio de 2026, os Patrocinadores fardo as seguintes contribuigbes:



pR EvIM PREVIM Flex Custo em % da folha de salario de participagao Custo em R$ de 31/12/2025
Michelin Previdenciaria

Contribuicéo Normal

Mensagem da diretoria

Parcela BD 0,00 ]
Sobre a PREVIM ) )

Parcela CD Participantes inscritos até 31/08/2019 3,90 11188.834
(Pt 320 CIaiAe Gl (AR Parcela CD Participantes inscritos apos 31/08/2019 0,59 1.691.640

Beneficios da Previdéncia Privada
Participantes ativos
Alteragdes no calculo do

I to de Rend: - =
R seience Os Participantes Ativos deverao efetuar contribuigdes de acordo com os itens 6.1.1, 6.1.2 e 6.1.4 do Regulamento do Plano, conforme segue:

Cenario Macroeconémico de

PREVIM Flex Custo em % da folha de salario de participagao Custo em R$ de 31/12/2025
Investimentos

Contribuicéio Normal - Participantes inscritos até 31/08/2019 2,50 7177.773
Parecer Atuarial

Contribuicéio Normal - Participantes inscritos ap6s 31/12/2019 086 2.480.333

Despesas Administrativas

Participantes Autopatrocinados

Glossario

Os Participantes Autopatrocinados deverdo efetuar, além de suas contribuigdes, as contribuigdes que seriam feitas pela patrocinadora destinadas ao
custeio de seus beneficios, caso nao tivesse ocorrido o Término do Vinculo Empregaticio, ndo sendo devida, na vigéncia deste Plano de Custeio, taxa de
administragao.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Partici em ici porcional Diferido
Os participantes em BPD nao fardo contribuigéo para cobertura das despesas administrativas na vigéncia deste Plano de Custeio.
Despesas Administrativas

As despesas com a administragao do Plano FLEX serdo custeadas integralmente pelo retorno dos investimentos.

O plano de custeio apresentado neste Parecer passa a vigorar a partir de 1° de abril de 2026, permanecendo no periodo de janeiro/2026 a margo/2026 o
custeio apurado no encerramento do exercicio anterior.

Concluséo

Na qualidade de atuarios habilitados e legalmente responsaveis pela avaliagao atuarial do encerramento do exercicio de 2025 do Plano de Aposentadoria
PREVIM FLEX administrado pela Michelin Previdenciaria - PREVIM atestamos que o Plano se encontra superavitario, sendo este resultado superior ao limite
da Reserva de Contingéncia. Assim, o excesso ao limite foi alocado em Reserva Especial, conforme disposto neste parecer.

Rio de Janeiro, 9 de margo de 2026.
PREVUE Consultoria Ltda.

Maria da Fé da Costa Pinto
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LJPREVIM|_ Despesas Administrativas

Confira as nossas despesas de 2025 em comparagdo com 2024, de forma transparente e discriminada por categoria.

Mensagem da diretoria

Plano PREVIM Tradicional
Sobre a PREVIM

Descrigao 2025 2024
Fique por dentro da PREVIM
Pessoal e Encargos 246.703,91 265.805,09
Beneficios da Previdéncia Privada
Pessoal Cedido 246.703,91 265.805,09
AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda
Treinamentos/congressos e seminarios 8.783,26 1817762
Cendrio Macroecondmico de
Servigos de Terceiros 694.615,06 891.081,75
Investimentos
Servigos Atuariais 55.284,95 46.639,24
Parecer Atuarial
Servigos Contabeis o 112.446,31
Despesas Administrativas
Servigos Juridicos o 170,21
Glossario
Tecnologia da Informagao. 43.473,24 45.900,08
Gestéo/Planejamento Estratégico 451.833,38 478.709,26

Auditoria Contabil 22.362,60 21152,25




PREVIM Serigos e Consitorias d Investimentos sassses 11208436
Michelih Previdenciaria

Assessorias 26775,00 7400004
Mensagem da diretoria

Despesas Gerais 1618410 10.675,59
Sobre a PREVIM

Tributos 76,904,690 83.816,98
Fique por dentro da PREVIM

Despesas Diretas com Investimentos 76.026,84 835155
Beneficios da Previdéncia Privada N

Taxa de Administraggo 6514601 6273353
Alteragdes no calculo do
Imposto de Renda Taxa de Custédia 0 0

endrio Macroeconémic

Cenario Macroeconémico de TEEETD 191835 157081
Dl Taxa SELIC 8.962,48 920721
Parecer Atuarial T EEHE & &
[ e L oD Total 111830786 1:353.068,58

Glossario
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Plano PREVIM Flex

Descriggo

Pessoal e Encargos

Pessoal Cedido

‘Treinamentos/congressos e semindrios

Servigos de Terceiros

Servigos Atuariais

Servigos Contabeis

Servigos Juridicos

Tecnologia da Informagéo

Gestao/Planejamento Estratégico

Auditoria Contabil

Servigos e Consultorias de Investimentos

Assessorias

2025

458164,50

458164,50

16.311,78

1.256.682,46

69.354,97

8073612

83911911

41.530,54

176.216,72

49.725,00

2024

452.558,04

452.558,04

30.951,02

1.434138,26

55.337,68

193.341,98

289,81

7815414

750.652,66

39.549,67

190.812,32

126.000,00
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Despesas Gerais

Tributos.

Despesas Diretas com Investimentos,

Taxa de Administragdo

Taxa de Custédia

Taxa CETIP

Taxa SELIC

Taxa CBLC

Total

24.658,73

148.602,37

363.770,56

206.883,65

71917,49

83.726,04

120,80

1122,58

2.268190,40

18177,44

140.277,04

303.503,27

186.330,30

64.597,80

52.385,60

189,57

2.379.605,07
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondmico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Total

Descriggo

Pessoal e Encargos

Pessoal Cedido

‘Treinamentos/congressos e semindrios

Servigos de Terceiros

Servigos Atuariais

Servigos Contabeis

Servigos Juridicos

Tecnologia da Informagéo

Gestao/Planejamento Estratégico

Auditoria Contabil

Servigos e Consultorias de Investimentos

Assessorias

2025

704.868,41

704.868,41

25.005,04

1.951.207,52

124.639,92

124.209,36

1.290.952,49

63.89314

27110261

76.500,00

2024

718.36313

718.36313

4912864

2.325.220,01

101.976,92

305.788,29

460,02

124.054,22

1229.361,92

60.701,92

302.876,68

200.000,04
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenario Macroeconémico de

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

Glossario

Despesas Gerais

Tributos.

Despesas Diretas com Investimentos,

Taxa de Administragdo

Taxa de Custédia

Taxa CETIP

Taxa SELIC

Taxa CBLC

Total

39.842,83

225.597,06

439.797,40

272.029,66

71.917,49

85.644,39

9.083,.28

1122,58

3.386.498,26

28.853,03

224.094,02

387.014,82

249.063,83

64.597,80

63.956,41

9.396,78

3.732.673,65



Indicadores
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Descrigéo 2025
Mensagem da diretoria DESPESA S/ PATRIMONIO 0,31%
Sobre a PREVIM DESPESA S/ RECEITA 94,93%
Fique por dentro da PREVIM TAXA DE CARREGAMENTO 380%
Eox & i3 EVOLUGAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO 27,50%
Beneficios da Previdéncia Privada @ :
Alteragées no célculo do DESPESA DE PESSOAL S/ DESPESA 25,09%
Imposto de Renda
o . DESPESA / RECURSOS GARANTIDORES 0,31%
Cenério Macroeconsm
5 DESPESA PER CAPITA R$ 562,27
Investimentos
TAXA DE ADMINISTRAGAO 0,33%

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas .
; Fontes de Custeio das Despesas
Glossario As fontes de custeio da Gestao Administrativa obedecem as determinagdes contidas no Regulamento do PGA, aprovado pelo Conselho Deliberativo da
PREVIM, e estdo em conformidade com a CNPC n° 62, datada de 13 de dezembro de 2024 e alteragdes posteriores:
« Custeio Administrativo da Gest&o Previdencial
Correspondem &s entradas de contribui¢es administrativas mensais das patrocinadoras, autopatrocinados e BPD's, conforme previsto no regulamento
e no plano de custeio anual da Entidade.
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Mensagem da diretoria

Sobre a PREVIM

Fique por dentro da PREVIM

Beneficios da Previdéncia Privada

AlteragBes no calculo do
Imposto de Renda

Cenério Macroecondémico de 2026

Investimentos

Parecer Atuarial

Despesas Administrativas

« Custeio Administrativo de Investimentos
Correspondem & transferéncia mensal de parte dos recursos provenientes do resultado dos investimentos, conforme previsto no plano de custeio e
orgamento anual da Entidade.

Glossario

Atuario

Significara uma pessoa fisica ou juridica, habilitada para exercer tal atividade, contratada pela Entidade com o propésito de realizar avaliagdes atuariais e
prestar servigos de consultoria atuarial e correlatos.

Despesas administrativas

Gastos realizados pela Entidade na administragdo dos planos de beneficios, incluindo as despesas administrativas com as atividades de gestao dos
investimentos

Fundo

Ativo administrado pela entidade, que sera investido de acordo com os critérios fixados anualmente pelo Conselho Deliberativo, por meio da politica de
investimentos

Meta atuarial

Meta de rentabilidade utilizada como parametro para o retorno dos investimentos do fundo, de forma que os eventuais compromissos futuros da entidade
possam ser cumpridos.

Patrocinadora

Empresa que custeia o plano junto com os participantes (isso quando as contribuigées dos participantes estao previstas no regulamento). Um plano de
previdéncia complementar pode ter uma ou mais patrocinadoras.



JPREVIML Parecer atuarial
Michelin Previdenciaria

Relatério preparado pelo Atuério, um profissional especializado em seguros e previdéncia, que apresenta estudos técnicos sobre o plano de previdéncia

que estiver analisando. Seu objetivo ¢ avaliar a saude financeira da entidade para poder honrar o pagamento dos beneficios presentes e futuros.

Mensagem da diretoria P
B Participante

Sobre a PREVIM E a pessoa que estd inscrita como tal no plano. Para conhecer a definigdo exata de participante e, também, a de beneficidrio, leia o regulamento do seu plano.

Politica de investimentos

Fique por dentro da PREVIM

Documento de periodicidade anual que apresenta diversas informagdes, como:

Beneficios da Previdéncia Privada
1) critérios de alocagdo de recursos entre os segmentos de renda fixa, renda variavel etc.;

Alteragdes no célculo do
Imposto de Renda 2) objetivos especificos de rentabilidade para cada segmento de aplicagéo;

Cenério Macroecondmi 202 3) limites utilizados para investimentos em titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou coobrigagdo de uma mesma pessoa juridica;
o A 4) limites utilizados para a realizagdo de operagdes com derivativos e
Investimentos

5) avaliagdo do cendrio macroeconémico de curto, médio e longo prazos, entre outras coisas. Estas informagdes auxiliam na avaliagdo dos recursos investidos, na
Parecer Atuarial escolha das instituigdes financeiras que vao administrar os investimentos e na avaliagao dos limites de risco de mercado e de crédito, por exemplo.

Todos os documentos apresentados ja foram encaminhados para o controle e a verificagdo da PREVIC, que tem como uma de suas principais missées proteger os
interesses dos participantes.

Despesas Administrativas

Glossario




